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Liite: Sivistys- ja kulttuurilautakunnan vuosisuunnitelman 2022 toimenpiteet

Toimenpiteiden varikoodit:

Vihred = toimenpide toteutui (+)
= toimenpide toteutui osittain (+/-)
Punainen = toimenpide ei toteutunut (-)
Harmaa = toimenpiteen toteutumista ei voida arvioida (?)

Strategian painopiste: Yhdenvertaiset yksilot

Toteuttaja ja Toimenpiteen edistymisen Toimenpiteen
Toimenpidekokonaisuus Toimenpide keskeiset o . toteuma
arviointikriteeri
kumppanuudet 12/2022
Alueellisen Kolmiportaisen tuen Perusopetus, Tuen suunnitelmien mukainen
yhdenvertaisuuden vahvistaminen kasvun ja Varhaiskasvatus ja | toiminta mm. konsultoivat opettajat,
edistdminen koulunpoluilla, ml. yksityisen esiopetus seka tukea koordinoivat opettajat, nepsy-
varhaiskasvatuksen toimijat. yksityisen valmentajat ja kouluvalmentajat.
varhaiskasvatuksen
ohjaus ja valvonta Konsultaatiomallit on kdynnistetty.

FJZ TAMPERE



TAMPERE.

FINLAND

2(22)

Lapset ja nuoret saavat tuen omalla
kasvun- ja koulunpolulla tuen

tarpeesta riippumatta ja keskitetyn

palvelun tarve on vahentynyt.

Inkluusion ja oppimisen tuen Perusopetus, Henkiloston ja esimiesten osaaminen
Tampereen ja seudun Varhaiskasvatus ja | on vahvistunut.
kehittamishankkeissa henkildston | esiopetus
osaamisen vahvistaminen.
Tuen lainsaadannollisen Perusopetus, Henkil0ston ja esimiesten osaaminen
osaamisen vahvistaminen Varhaiskasvatus ja | on vahvistunut.
henkiloston ja esimiesten osalta. | esiopetus
Lukutaidon ja -kulttuurin Varhaiskasvatus ja | Lukemista ja lukutaitoa
vahvistaminen. esiopetus, edistavat toimenpiteet on
Perusopetus, toteutettu.
kirjasto
Resurssien kohdentaminen Varhaiskasvatus ja | Lisaresurssi on kohdentunut
laadukkaan ja tasa-arvoisen esiopetus, kriteerien mukaisesti ja koettu
varhaiskasvatuksen ja Perusopetus hyvinvointi on lisdantynyt.

perusopetuksen toteuttamiseksi.

Tasa-arvo- ja korona-avustusten
avulla lisaresurssin palkkaaminen
ja kohdentaminen myonteisen

Varhaiskasvatus ja
esiopetus,
Perusopetus

Valtionavustusta on haettu
koulutuksellisen tasa-arvon
vahvistamiseen ja ohjattu resurssi
kriteerien mukaisesti.
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kouluvalmentajamallin
edistaminen.
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erityiskohtelun kriteerien
mukaisesti.
Nuorisotyon uusien muotojen Liikunta ja nuoriso Kohdennettuun nuorisotyéhon on
kehittaminen. toteutettu liikkkuva nuorisotila.
Yhdenvertaisuus- ja sateenkaarityota
on kehitetty seka digitaalista
nuorisotyota vahvistettu.
Jalkautuvien ja alueellisten Kulttuurin Suunnitelma on valmis.
kulttuuripalvelujen palveluryhma
kohdentamissuunnitelman
laatiminen.
Hyvinvointierojen kaventaminen | Liikunta ja nuoriso, | Liikunnan palveluverkkosuunnitelma
mm. alueellisesti tasavertaisella palveluverkon on valmistunut.
palveluverkkosuunnitelmalla. kehittaminen
Me talo — toiminnan kokeilut Yhteiset palvelut, Puistoruokailut on toteutettu. Me
uusilla alueilla. Puistoruokailun Tampere junior talo - tyyppisia toimintoja on kokeiltu +/-
toteuttaminen. uusilla alueilla.
Sosiaalisen Valtakunnallisen sitouttavan Perusopetus Valtakunnallisen sitouttavan

kouluyhteisotyon jalkauttaminen
kouluille ja kouluvalmentajien
tyoskentely kouluilla.
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Nepsyvalmennuksen

Varhaiskasvatus ja

Nepsytyon aluemalli on otettu

toimintamallin edistdminen esiopetus, kayttoon.

viestinnalliselld materiaalilla, Perusopetus

koulutuksilla ja valmentajien Nepsyvalmentajia on koulutettu

kautta. varhaiskasvatukseen, esiopetukseen
ja perusopetukseen.
Nepsyvalmentajien osaaminen on
otettu yksikoissa kayttoon.

Kouluturvallisuuden edistaminen. | Perusopetus Kouluturvallisuutta kasittelevan ja

turvallisuusohjeita kokoava sovellus
on otettu kdyttoon kouluilla
(TreTurva ja Someturva).

Taydennyskoulutukset on jarjestetty
henkilostolle turvallisuustaitojen
edistamiseksi.

Ihmeelliset vuodet -
ryhmanhallintamenetelman
koulutuksen jarjestaminen

varhaiskasvatuksen henkilostolle.

Varhaiskasvatus

Koulutukseen osallistuneiden
tyontekijoiden maara.
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Lasten ja nuorten suojaaminen Perusopetus Koulukohtaiset
hairinnalta. oppilashuoltosuunnitelmat ovat
valmistuneet oppilaiden
suojaamiseksi vakivallalta,
kiusaamiselta ja hairinnalta.
Kiusaamisen ehkaisyn ja varhaisen
puuttumisen malli on paivitetty.
Nuorisopalveluissa laajemman Liilkunta ja nuoriso | Toimintaa on kartoitettu ja
yhdenvertaisuustyon ja - kdynnistetty.
koordinaation kehittaminen.
Kaupunkitasoisen Yhteiset palvelut, Suunnitelma on valmis.
yhdenvertaisuussuunnitelman Kaikki
laatiminen. palveluryhmat
Kaupungin ja Monialaisen yhteistyon, Varhaiskasvatus ja | Yhteistyon toteutumista ja Keinu-
hyvinvointialueen ennaltaehkaisevan toiminnan ja esiopetus tiimien toimivuutta on arvioitu.
yhteistyon oikea-aikaisen tuen
varmistaminen vahvistaminen mm. Keinu- Varhaiskasvatuksen ohjaajien roolia
toimijoiden avulla. on vahvistettu.
Keinu-tiimien toiminnasta on
tiedotettu.
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Kotoutumisen
rakenneuudistukseen
valmistautuminen
palveluryhmien ja
hyvinvointialueen vililla.

Kaikki
palveluryhmat ja
hyvinvointialue

Lasten ja nuorten sujuvat
palvelupolut on varmistettu.

Perhekeskustoimintamalliin
sitoutumisen vahvistaminen
henkiloston tietoisuutta
lisaamalla. Perhekerhojen
toteutumisen ja vaikuttavuuden
arvioiminen ja vahvistaminen
perhekeskustoiminnan kriteerien
mukaisesti.

Kaikki
palveluryhmat ja
hyvinvointialue

Perhekerhotoiminnan tiedottamista
on kehitetty.

Lapset puheeksi -menetelma on
otettu kayttoon

varhaiskasvatuksessa.

Perhekerhotoiminta on arvioitu.

Rakenteiden kehittaminen
kulttuurin ja lilkunnan
palveluohjaukselle, esim.
liikuntaneuvonta ja
kulttuurilahetteet.

Kulttuuri, Liikunta,
Yhteiset palvelut

Palveluohjauksen toiminta jatkuu
hairiotta.

Ehkaisevan paihdetyon
kaupunkitasoisen koordinaation
seka hyvinvointialueen kanssa
tehtavan yhteistyomallin
laatiminen.

Yhteiset palvelut,
Kaikki
palveluryhmat,
hyvinvointialue

Malli on laadittu.
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Jokaisen mahdollisuus
harrastuksiin ja
elamyksiin

Pienten lasten taidekaari -mallin
jatkaminen, jatkokehittdminen ja
tavoitemallin luominen.

Varhaiskasvatus ja
esiopetus, Kulttuuri

Perheiden osallistuminen
kulttuuriharrastuksiin.

Lapsille ja nuorille suunnatun
Tampereen harrastamisen mallin
vakiinnuttaminen.

Harrastamista edistavien ulkoisen
rahoituksen projektien
toteuttaminen.

Kaikki
palveluryhmat

Toiminnan vakiinnuttaminen.

Projektien toteuttaminen.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen
maksujen kohtuullisena
pitdminen seka lasten ja nuorten
harrastamisen edullisuuden
mahdollistaminen.

Liikunta ja nuoriso,
kulttuuri

Maauimalan kausikortin
kayttoonotto, asiakasmaksuihin ei
korotusta.

Ikdihmisten matalan kynnyksen

Liikunta ja nuoriso

Uusi alueellinen toimintamalli on

liikunnan kehittaminen. kdynnistynyt. e
Digitaalisten kulttuuri- ja Kulttuuri, liikunta Digipalvelujen asiakasmaarat pysyvat
liikuntapalvelujen toteuttaminen nykyisella tasolla. +/-

ja kehittaminen.

Olemassa olevien palveluiden
viestinndn vahvistaminen
asiakasryhmat huomioiden.

Kaikki
palveluryhmat

Kohdennetumpaa viestintaa on
kehitetty.
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Nuorten aktivoiminen koulun
jalkeiseen matalan kynnyksen
harrastustoimintaan
lilkuntamotivaattorin avulla.

Liikunta ja nuoriso

Toiminnan vakiinnuttaminen.

Palvelurakenteen ja
laadun kehittdaminen

Esiopetusta tdydentdvan
toiminnan jasentaminen.
Kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilun tuloksien huomioiminen
kehittamistyossa.

Varhaiskasvatus ja
esiopetus

Esiopetusta tdaydentava toimintapa

on jasentynyt.

Paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
paivittdminen ja henkildston
koulutusten jarjestaminen.
Yksityisen varhaiskasvatuksen
toimijoille saannollisesti
koulutusten jarjestaminen.

Varhaiskasvatus
Yksityisen
varhaiskasvatuksen
valvonta ja ohjaus

Paivitetty suunnitelma on yksikoissa

kaytossa ja koulutukset
kdynnistyneet.

Digitaalisen oppimateriaalin ja
laitekannan vahvistaminen.

Varhaiskasvatus,
esiopetus,
Perusopetus ja
Tampereen seudun
kasvatus- ja
opetusalan
osaamisen

Sahkoisen oppimateriaalin
valmistuminen ja
kayttoonottaminen.

Laitekannan vahvistuminen.
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kehittamispalvelu
Osake

Hyvaksyttyjen
palveluverkkosuunnitelmien
toteuttaminen.

Kaikki
palveluryhmat,
palveluverkon
kehittaminen

Tehtyjen
palveluverkkosuunnitelmien
toteutuksen seuranta.

Kulttuurin, lilkkunnan ja nuorison
uusien ja uudistettavien tilojen
edistdminen.

Liikunta ja nuoriso,
kulttuuri

Olosuhde- ja tilahankkeiden
eteneminen.

Strategian painopiste: Tekevat yhteisot

Toimenpidekokonaisuus Toimenpide

Toteuttaja ja
keskeiset
kumppanuudet

Toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeri

Jarjestdjen ja yhteisojen
tuen kehittaminen

Yhteistyon vahvistaminen
yksityisten palvelun tuottajien
kanssa saantokirjan
velvoittamana.

Varhaiskasvatus,
Yhteiset palvelut

Saantokirja on paivitetty.

Kaytanteista on sovittu yhdessa, esim.
tapaamiset ja lomakkeet.

Kumppanuusyhteistyon
tiivistaminen alueen vanhempien
kanssa.

Perusopetus &
Tampereen
Vanhemmat ry

Tapaamiset ja viestinta
vanhempainyhdistysten kanssa.

% TAMPERE
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Avustustoiminnan uudistaminen,
prosessin digitalisoiminen ja
avustusmuotojen kehittaminen.

Kaikki
palveluryhmat,
Yhteiset palvelut

Avustustoiminnan digitalisoinnin
projekti on kdynnistynyt.

Kulttuurin avustusyhteisdjen
uuden yhteistyéfoorumin
perustaminen.

Kulttuuri

Foorumin toiminta on kdynnistynyt.

Tilojen ja tilahallinnan
kehittaminen
omaehtoisen toiminnan
alustoiksi

Tilavarauspalvelu Varaamon
jatkokehittaminen ja
tilahallintaan liittyvien
toimintatapojen uudistaminen.
Alykk&an ja omatoimisen tiloihin
kulun selvittaminen.

Kaikki
palveluryhmat,
yhteiset palvelut

Varattavien tilojen maara
Varaamossa.

Uusien harrastamisen paikkojen
avaaminen, esim. Metson
harrastushuone, Rantaperkion
digitaalinen nuorisotila ja
Vapriikin pakopelihuone.

Kulttuuri, Liikunta
ja nuoriso

Harrastuspaikat on avattu.

Uusien kulttuuri- ja
liikuntakohteiden konseptien ja
operointimallien luominen ja
hankkeiden toteuttaminen.

Kulttuuri, Liikunta
ja nuoriso

Nuorten kulttuurikeskuksen
omaehtoisen toiminnan kehittaminen
ja kavijamaarat.

Osallisuuden
vahvistaminen

Kaupunkitasoisen osallistuvan
budjetoinnin toteuttaminen.

Yhteiset palvelut

Osallistuvan budjetoinnin
menetelmalla valitut hankkeet ovat
edenneet toteutukseen.
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Yksikkokohtaisten osallistavan
budjetoinnin toteutusten
kokeileminen.

Perusopetus, ja
Varhaiskasvatus
esiopetus, yhteiset
palvelut

Suunnitelma ja kokeilut yksikoittain.

Ideoista toiminnaksi - Masseista
mabhiksia toimintarahan
hyédyntaminen.

Varhaiskasvatus ja
esiopetus,
Perusopetus,
Liikunta ja nuoriso

Masseista mahiksia —toimintarahan
kautta toteutetut osallistavat
hankkeet.

Yhteisollisen toimintakulttuurin

Varhaiskasvatus ja

Tyovaline on yksikoissa kaytossa ja

rahoittaminen osana
kulttuuripaakaupunkihakua

portaat -arviointityovalineen esiopetus, sen avulla on tunnistettu
hyodyntaminen yksikoissa. Perusopetus kehittamiskohteita ja toimenpiteita.
Kirjastojen kehittaminen Kulttuuri Toimintamallia kehittava projekti on
alueellisina yhteiskunnallisen edennyt projektisuunnitelman
osallistumisen, vaikuttamisen ja mukaisesti.
keskustelun paikkoina.

Luovien alojen Koulutuksien, neuvonnan ja Kulttuuri Koulutuksia ja neuvontaa on

osaamisen ja verkostoitumismahdollisuuksien jarjestetty.

toimintaympariston jarjestaminen luovien alojen

kehittaminen toimijoille.
Kulttuurihankkeiden Kulttuuri Toimijakentan tilanteen seuranta on

aloitettu.
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jatkavaa Operaatio Pirkanmaata.

Toimijakentan tilanteen ja
kehittamistarpeiden
systemaattisen seurannan
aloittaminen.

Suurtapahtumien mahdo
llistaminen

ja tapahtuma-

alustojen kehittaminen

Tapahtumajarjestamisen
tukeminen.

Liikunta ja nuoriso

Tapahtumien olosuhteiden luominen.

Liikunnan uusien ja
uudistettavien tilojen
kehittdaminen.

Liikunta ja nuoriso

Tapahtumia mahdollistavia tiloja on
kehitetty.

Strategian painopiste: Hiilineutraaleja tekoja

Toteuttaja ja

Toimenpiteen
toteuma
12/2022

Toimenpiteen edistymisen

sisaltoja. Ekosivistysta edistavan
projektin toteuttaminen
Tydvaenopistossa.

Toimenpidekokonaisuus Toimenpide keskeiset . .
arviointikriteeri
kumppanuudet
Ekososiaalisen Ympadristokasvatuksen tuominen | Kulttuuri, Ympadristokasvatus on osa sisaltoja.
sivistyksen edistaminen | osaksi kulttuurin ja nuorisotyon nuorisotyo Projekti on edennyt suunnitelman

mukaisesti.
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Ekosivistysta edistavien Varhaiskasvatus ja | Suunnitelma on laadittu ja
suunnitelmien ja toimenpiteiden | esiopetus, toimenpiteet lasten ja henkildston
laatiminen perusopetuksessa perusopetus, tietoisuuden lisdamiseksi
seka varhaiskasvatuksessa. Fusilli-hanke, kdynnistetty.
KOKOAVA-hanke
Kestava tulevaisuus koulutukset on
jarjestetty.
+/-
Luontokoulu Korennon tuki
pdivakotien ja esiopetuksen seka
koulujen luonto- ja
ymparistokasvatukseen.
Tutkimus Tampereen koulujen
ympadristokasvatuksesta.
Kierto-hankkeen Liikunta ja nuoriso | Toimintasuunnitelman toteuttamisen
toimintasuunnitelmien ensimmainen vaihe on toteutunut.
jalkauttaminen.
Kestavyytta Vihrea lippu —ohjelmaan Varhaiskasvatus ja | Vihrea lippu paivakotien maara.
kumppanuuksilla sitoutumisen mahdollistaminen ja | esiopetus,
valittujen teemojen edistamisen lastenkulttuuri
tukeminen.
Kulttuurikohteiden Valitse Kulttuuri Keskeiset kulttuurikohteet tayttavat
vastuullisemmin -palvelun kumppanuuskriteerit.
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kriteereiden mukainen toiminta
ja kehittaminen.

Sopimuksissa ja hankinnoissa
kumppaneiden vastuullisuuden
painottaminen.

Kaikki
palveluryhmat

Sopimuksissa ja hankinnoissa on
huomioitu kestava kehitys.

Kestava liikkkuminen ja
materiaalin kierto

Kestavan liikkumisen
infopakettien tarjoaminen
lapsille, koululaisille ja heidan
perheilleen.

Varhaiskasvatus ja
esiopetus,
Perusopetus,
Liikennejarjestelma
n suunnittelu

Infopaketit valmistuneet ja viestitty
kohderyhmalle.

Ruokahavikin vahentaminen
yhdessa Voimian kanssa seka
yksikkdkohtaisten toimenpiteiden
kirjaaminen kestavan
tulevaisuuden suunnitelmaan.

Varhaiskasvatus ja
esiopetus,
Perusopetus,
Liikunta ja nuoriso,
Voimia

Yhteistyo Voimian kanssa
konkreettisten toimenpiteiden
[6ytamiseksi.

Nuorisotiloilla (Lielahti, Koivistonkyla)
ruokahavikin vahentamisen mallia on
testattu.

F'a TAMPERE




TAMPERE.

FINLAND

Strategian painopiste: Tulevaisuuden edellakavijyytta

15 (22)

Toteuttaja ja

Toimenpiteen edistymisen

ja sisaltojen kehittdminen
kaupungin
vetovoiman edistamiseksi

seuraaminen ja kaupunkitasoinen
analysoiminen.

Toimenpidekokonaisuus Toimenpide keskeiset N .
arviointikriteeri
kumppanuudet
Palvelujen laadun Oppimistulosten vuosittainen Perusopetus Lukutaitoa ja tekstinymmartamista

sekd matemaattisia taitoja mittaavat

arvioinnit on toteutettu.

Oppilaitosyhteistyon
kehittdaminen ja vahvistaminen
tyovoimahaasteisiin
vastaamiseksi mm. luomalla
positiivista tydnantajakuvaa alalle
suuntautuville ja tarjoamalla
tydssaoppimisen paikkoja.

Varhaiskasvatus ja
esiopetus,
Perusopetus,
Oppilaitokset

Toimiva yhteistyoverkosto
oppilaitosten kanssa.

Joustavat oppimisen
yhteistydmuotoja oppilaitosten ja

koulutusasteiden valilla on kehitetty.

Markkinoinnin ja viestinnan
kehittdaminen. Markkinoinnilla
uusien yleiséjen tavoittaminen
erityisesti kotimaasta.

Kulttuuri,
Liikunta ja nuoriso

Markkinoinnin ja viestinnan

tunnuslukuja on seurattu. Toteutetut

markkinointikampanjat ja uudet
viestintakeinot.

Uusien museo- ja
nayttelykonseptien
valmisteleminen ja
kansainvalisesti kiinnostavien
sisaltéjen hankkiminen.

Kulttuuri

Uudet museo- ja nayttelykonseptit
ovat edistyneet.

% TAMPERE
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Palvelut Kaksikielisen varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatus ja | Arviointi on toteutettu.
kansainvalisyyden ja esiopetuksen seka esiopetus,
vahvistajana englanninkielisen Perusopetus
perusopetuksen
palveluriittavyyden arvioiminen.
EU-rahoituksen hakeminen Kaikki EU-rahoituksia on haettu ja
palveluryhmien palveluryhmat kansainvalisten avustusten
kehittamistyohon, esim. hakuprosessit palveluryhmissa ovat
digitaaliset museohankkeet, jasentyneet.

kansainvaliset kulttuurihankkeet
ja Erasmus+.

Talouden johtaminen ja Talousarvion toteutumisen Kaikki Talous on toteutunut

hallinta seuraaminen ja korjaavien palveluryhmat vuosisuunnitelman mukaisesti.
toimenpiteiden ennakoiminen
palveluryhmien johtoryhmissa. Esihenkildille on jarjestetty
talouskoulutusta.

Esimiesten talousosaamisen
kehittdminen oman yksikon
nakokulmasta.

Kaupungin kasvuun liittyvien
talousvaikutusten ennakoiminen
ja suunnitteleminen, esim.
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palveluverkkosuunnitelman ja

henkilostosuunnitelman avulla.

Tulonmuodostuksen
kehittaminen oheispalvelujen
myynnilla ja palvelujen
vetovoimaa ja markkinointia
kehittamalla.

Kulttuuri

Oheispalvelujen myyntia ja
palvelumarkkinointia on kehitetty.

Lautakunnan painopiste: Asiakaskokemuksen parantaminen

Toteuttaja ja

Toimenpiteen edistymisen

Toimenpiteen

toteuttaminen.

raportointi, ulkoliikkunnan paikka- ja

Toimenpidekokonaisuus Toimenpide keskeiset o toteuma
arviointikriteeri
kumppanuudet 12/2022
Prosessien kehittdaminen | Toiminnanohjausjarjestelmien Varhaiskasvatus ja | Evaka-toiminnanohjausjarjestelman
digitaalisuutta kayttéonottaminen ja esiopetus, kayttéonottaminen ja uusien
hyodyntden kehittaminen. Kansallisen Perusopetus, toiminnallisuuksien kehittaminen.
digitaalisen palvelualustan ja Suurimmat N
koulutuksen ekosysteemin kaupungit Digione-palvelualustan kehittyminen
kehittdminen yhdessa muiden ja pilottien kaynnistaminen.
suurten kaupunkien kanssa.
Liikunnan digiprojektien Liikunta ja nuoriso | Liikuntapaikkojen kayttajatietojen "
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olosuhdetietojen hallinta seka
liilkunnan kalustohallinnan
kayttoonottaminen.

IImoittautumisten ja varausten
digitalisointi ja jarjestelmien
yhtendistaminen, esim. opastus-,
tyopaja- ja ryhmavaraukset.

Kulttuuri,
nuorisopalvelut

Useampi prosessi on automatisoitu ja
ylimaaraisista jarjestelmista luovuttu.

Tiedolla johtaminen

Pedagogisen tietojohtamisen ja
oppilasanalytiikan kehittaminen.

Perusopetus,
Tampere Junior -
kehitysohjelma

Tietoallasta on hydodynnetty.

Asiakaskokemuksen mittaamisen

ja laadunarvioinnin kehittaminen.

Kaikki
palveluryhmat

Asiakastyytyvaisyys- ja laatukyselyita
on kehitetty ja toteutettu.

kehittaminen.

Uuden tilastointi- ja Kulttuuri Malli on otettu kayttoon.
vaikuttavuusmallin
kayttoonottaminen.
Laadukas ja kiireeton Oppimateriaalin laatiminen Perusopetus Sahkoisen oppi- ja opetusaineiston
kohtaaminen mielenterveystaitojen hyodyntaminen ja tunne-,
vahvistamiseen ja vuorovaikutus- ja myoétatuntotaitoihin
vuorovaikutustaitojen liittyvien koulutusten
taydennyskoulutuksien mahdollistaminen.
jarjestaminen.
Kouluvalmentajamallin Perusopetus Kouluvalmentajamalli koulupoluilla.
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Yhteisollisen toimintakulttuurin Varhaiskasvatus ja | Portaiden avulla kehittamiskohteita
portaiden kayttéonottaminen esiopetus, on tunnistettu ja niihin on vastattu.
itsearvioinnin tyovalineena. Perusopetus

Viestinta Tampere.fi -nettisivujen Kaikki Nettisivut ovat valmistuneet.
uudistaminen. palveluryhmat
Koulukohtaisten mediakanavien Perusopetus Koulukohtaisia kanavia on otettu
mahdollistaminen. kayttoon ja henkilostoa koulutettu.
Monikanavaisen, saavutettavan ja | Kaikki Saavutettavuusosaaminen on

osallistavan viestinnan
kehittaminen.

palveluryhmat

kasvanut.

Osallistu ja vaikuta — sisall6t ovat
valmistuneet nettisivuille.

Palveluryhmien vilisen viestinnan
jasentaminen ja
yhteensovittaminen.

Kaikki
palveluryhmat

Yhteinen viestinnan vuosikello on
valmistunut.

Ulkoliikunnan paikka- ja
olosuhdetietojen hallinnan
kehittaminen.

Liikunta ja nuoriso

Ulkoliikunnan paikka- ja
olosuhdetietojen hallintaprojekti on
edistynyt.

Palveluiden
markkinointiviestinnan
kehittaminen, mm. tilojen
kayttajat, urheiluseurat ja
omatoimiset liikkujat, kulttuurin
sidosryhmat.

Liikunta ja nuoriso,
kulttuuri

Lilkkunnan uutiskirje ja kulttuurin
sidosryhmien uutiskirje on otettu
kayttoon.
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Lautakunnan painopiste: Tyontekijakokemuksen vahvistaminen
Toteuttaja ja . . . .
. . . . . . Toimenpiteen edistymisen

Toimenpidekokonaisuus Toimenpide keskeiset N .

arviointikriteeri

kumppanuudet

Tyon sujuvoittaminen Toiminnanohjausjarjestelmien Varhaiskasvatus ja | Olemassa olevat ja uudet jarjestelmat

kdyttoonottaminen ja
kehittaminen.

esiopetus,
Perusopetus

sujuvoittavat henkil6ston ja hallinnon
tyota.

Lilkunnan- ja nuoriso-ohjaajien
tehtavakentan selkeyttaminen ja
rajaaminen seka ohjaustoiminnan
vahvistaminen.

Liikunta ja nuoriso

Toimintamallin jalkauttaminen ja
tunnusluvut.

Sisdisen viestinnan kehittaminen,
sis. henkiloston toiveiden ja
tarpeiden selvittaminen.

Liikunta ja nuoriso
Kulttuuri

Henkilostdkyselyn toteuttaminen.

tukeminen

aivohyvinvoinnista tyossa.

Kulttuurin useiden yksikdiden Kulttuuri Yksikdiden organisaatiouudistukset
organisaatiouudistuksien on toteutettu.
toteuttaminen tyon
selkiyttamiseksi ja esimiestyon
vahvistamiseksi.
Tunnekuormituksen Tietotaidon lisaaminen Perusopetus, Taydennyskoulutukset on jarjestetty.
hallinta ja jaksamisen tunnekuormituksen hallinnastaja | Yliopisto,
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Aivoterveytta edistavia ja tukevia
toimintatapoja ja tyovalineitad on

rakennettu, joita voidaan hyodyntaa

opetustyossa.

Ty6hyvinvointisuunnitelmien

Varhaiskasvatus ja

Tyo6hyvinvointisuunnitelmien

kokonaisuuden jasentdminen ja esiopetus kokonaisuus paivitetty, toimenpiteet
paivittdminen seka kdynnistetty ja
varahenkil6jarjestelman varahenkil6jarjestelmaa on kehitetty.
kehittdaminen.

Tyo6hyvinvointia tukevien Kaikki Tyohyvinvointia tukevia

toimenpiteiden toteuttaminen
seka toimintamahdollisuuksien
tarjoaminen, esim.
liilkuntamahdollisuuksien
lisddminen ja hyvinvointia
edistavat tyopajat.

palveluryhmat,
henkilostéhallinto

mahdollisuuksia on tarjottu.

Osaamisen kehittdminen

Johtamisosaamisen koulutuksen
jarjestaminen esihenkiléille.

Kaikki
palveluryhmat,
Osake, Yliopisto,
henkilostéhallinto

Koulutustarjonta ja osallistujamaarat

johtamiskoulutuksiin.

Tyontekijakokemus, esimiesarviointi.

Yhteistyo seudullisen
kehittamispalvelun (Osake) kanssa
ja taydennyskoulutusten
mahdollistaminen.

Perusopetus,
Varhaiskasvatus ja
esiopetus

Osallistujamaara ja koulutusten
tarjonta.
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Mentoroinnin kehittaminen. Varhaiskasvatus ja | Toimintamallin kehittaminen.

esiopetus,

Perusopetus

Vetovoimainen tyopaikka | Oppilaitosyhteistyon Varhaiskasvatus ja | Oppilaitosyhteistyon edistyminen.

vahvistaminen opiskelijoiden esiopetus,
monipuolisten Perusopetus, Avoimien tyopaikkojen lukumaara.
tyossdoppimismahdollisuuksien henkilostohallinto
lisdamiseksi. Kesatyopaikkojen tarjoaminen.
Rekrytoinnin ja Kaikki Rekrytointiin ja perehdytykseen
perehdytysprosessin palveluryhmat, liittyvien kehittamistoimenpiteiden +/-
kehittaminen. henkilostohallinto | kdyttoonotto ja toteuttaminen.

Vuonna 2022 lautakunnalle raportoidaan toimenpiteiden etenemisesta toimenpiteen edistymisen arviointikriteerin mukaisesti elokuun ja
vuoden lopun tilanteesta.
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